


Пояснительная записка

Настоящая программа наставничества ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изу-

чением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга (далее 

– Программа) разработана с целью достижения результатов федеральных и регио-

нальных проектов «Современная школа», «Молодые профессионалы (Повышение 

конкурентоспособности профессионального образования)» и «Успех каждого ре-

бенка» национального проекта «Образование» во исполнение Распоряжения Мини-

стерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 г. N Р-145 о внедрении Целевой мо-

дели наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образова-

тельную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразова-

тельным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися (далее – Це-

левая модель).

Образовательный процесс ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением ино-

странных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга характеризуется 

следующими успехами и проблемами.

По результатам освоения основных образовательных программ в 2020/2021 

учебном году на уровне основного общего образования наивысшие средний балл – 

4,25, степень обученности – 73,98% и качество знаний – 60,47% выявлено у обуча-

ющихся 8 параллели.

По результатам освоения основных образовательных программ в 2020/2021 

учебном году на уровне среднего общего образования наивысший средний балл – 

4,26 и наивысшая степень обученности 74,79% выявлены у обучающихся 11 парал-

лели. Наивысшее качество знаний – 48,83% выявлено у обучающихся 10 параллели.

Качество знаний 50% и более выявлено в следующих классах – 5а, 6а, 7б, 8а, 

8б. Из них наивысшее качество знаний выявлено в 6в классе – 80%.

Качество знаний менее 50% выявлено в следующих классах – 5б, 5в, 7а, 7в, 

9б, 10б, 11а. Из них наименьшее качество знаний выявлено в 9б классе – 29,03%.

По результатам освоения основных образовательных программ в 2020/2021 

учебном году на уровне основного общего образования выявлен средний балл 4,17 

по ОО.



Средний балл выше или равный среднему баллу по ОО на уровне основного 

общего образования выявлен в следующих классах – 5а, 6а, 6в, 7б, 8а, 8б, 9а. Из них 

наивысший средний балл выявлен в 8а классе 4,29.

Средний балл ниже среднего балла по ОО на уровне основного общего обра-

зования выявлен в следующих классах – 5б, 5в, 6б, 7а, 7в, 9б. Из них наименьший 

средний балл выявлен в 9б классе – 3,95.

По результатам освоения основных образовательных программ в 2020/2021 

учебном году на уровне среднего общего образования выявлен средний балл 4,22.

Средний балл выше среднего по ОО на уровне среднего общего образования 

выявлен в 10а классе 4,28, ниже среднего по ОО – в 10б классе 4,06.

По результатам освоения основных образовательных программ в 2020/2021 

учебном году по ОО выявлена степень обученности 71,78.

Степень обученности выше, чем по ОО выявлена в следующих классах – 5а, 

6а, 6в, 7б, 8а, 9а, 10а, 11а. Из них наивысшая степень обученности выявлена в 8а 

классе 75,64.

Степень обученности ниже, чем по ОО выявлена в следующих классах –. 5б, 

5в, 6б, 7а, 7в, 8б, 9б, 10б Из них наименьшая степень обученности выявлена в 9б 

классе – 64,81.

Характеристика контингента ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением 

иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга (Приложение 

1).

Внедрение Целевой модели позволит создать условия для максимально пол-

ного раскрытия потенциала личности наставляемых, необходимого для успешной 

личной и профессиональной самореализации, а также для формирования эффектив-

ной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации обуча-

ющихся 11-19 лет, педагогических работников, включая молодых специалистов. 

Задачами внедрения Целевой модели в ГБОУ СОШ № 233 с углубленным 

изучением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга яв-

ляются: 

− раскрытие потенциала каждого наставляемого; 

− преодоление подросткового кризиса, самоидентификация подростка, фор-

мирование жизненных ориентиров; 



− адаптация обучающегося в новом учебном коллективе;  

−повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов 

обучающегося, в том числе через участие в программах поддержки, академических 

и профессиональных соревнованиях, проектной и внеурочной деятельности, про-

фориентационных программах, стажировках; 

− создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной 

траектории, в том числе для обучающихся с особыми потребностями (дети с ОВЗ, 

одаренные дети, подростки в трудной жизненной ситуации);

− формирование ценностей и активной гражданской позиции наставляемого;  

− развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций – как 

основы успешной самостоятельной и ответственной деятельности в современном 

мире (в том числе готовность учиться в течение всей жизни, адаптироваться к из-

менениям на рынке труда, менять сферу деятельности и т.д.);  

− формирование предпринимательского потенциала, наставляемого (проак-

тивное мышление, практикоориентированность, способность решать нестандарт-

ные задачи и др.), в том числе через участие в проектных конкурсах и акселераци-

онных программах; 

− создание условий для осознанного выбора профессии обучающимся и фор-

мирование потенциала для построения успешной карьеры;  

− адаптация учителя в новом педагогическом коллективе;  

− плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, по-

строение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообо-

гащающих отношений начинающих и опытных специалистов.

− формирование открытого и эффективного сообщества вокруг ГОУ, в кото-

ром выстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками.

I. Общие положения

1.1. Программа наставничества (далее – Программа) в ГБОУ СОШ № 233 с 

углубленным изучением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-

Петербурга разработана на основании Федерального  закона Российской Федера-

ции от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», 

Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», утвержденной 



Президентом РФ 04.02.2010, Распоряжения Минпросвещения России от 25.12.2019 

г. № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обуча-

ющихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по об-

щеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам сред-

него профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися», Письма Минпросвещения России от 

23.01.2020 N МР-42/02 «О направлении целевой модели наставничества и методи-

ческих рекомендаций" (вместе с «Методическими рекомендациями по внедрению 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осу-

ществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополни-

тельным общеобразовательным и программам среднего профессионального обра-

зования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обуча-

ющимися»), Уставом ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением иностранных 

языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга и определяет порядок орга-

низации наставничества ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением иностранных 

языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга.

1.2. Программа разработана на основании Типовой формы программы настав-

ничества проектной группой ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением ино-

странных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга, принята на засе-

дании педагогического совета ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением ино-

странных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга, согласована с Со-

ветом родителей образовательного учреждения, утверждена руководителем.

1.3. Разработка и реализация Программы в ГБОУ СОШ № 233 с углубленным 

изучением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга 

основывается на следующих принципах: 

− «не навреди» предполагает реализацию программы наставничества таким 

образом, чтобы максимально избежать риска нанесения вреда наставляемому. Ни-

какие обстоятельства или интересы наставника или программы не могут перекрыть 

интересы ребенка;

− обеспечения суверенных прав личности предполагает диалогичность, недо-

пущение покушений на тайну личности, какого-либо воздействия или обследова-

ния обманным путем;



− индивидуализации направлен на сохранение индивидуальных приоритетов 

в создании для личности собственной траектории развития. Принцип подразуме-

вает реализацию программы наставничества с учетом возрастных, гендерных, куль-

турных, национальных, религиозных и других особенностей, наставляемых с целью 

развития целостной, творческой, социально адаптированной, здоровой личности;

− легитимности, согласно которому деятельность по реализации программы 

наставничества должна соответствовать законодательству РФ;

− равенства предполагает реализацию программы в обществе, где признается 

право на культурные, национальные, религиозные и другие особенности;  

− аксиологичности ориентирует на формирование привлекательности законо-

послушности, уважения к личности, государству, окружающей среде, безусловном 

основании на общечеловеческих ценностях, являющихся регуляторами поведения;

− научности предполагает реализацию в ГБОУ СОШ № 233 с углубленным 

изучением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга на-

учно обоснованных и проверенных технологий;

− системности предполагает разработку и реализацию программы наставни-

чества с максимальным охватом всех необходимых компонентов;

− стратегической целостности определяет единую целостную стратегию реа-

лизации программы наставничества, обусловливающую основные стратегические 

направления такой деятельности;

− комплексности предполагает согласованность взаимодействия педагогов 

образовательной организации, специалистов иных организаций, участвующих в ре-

ализации программы наставничества;

− личной ответственности предполагает ответственное поведение наставника 

по отношению к наставляемому и программе, устойчивость к влиянию стереотипов 

и предшествующего опыта.  

1.4. Значимыми для позитивной динамики образовательной, социокультур-

ной, спортивной и иных сферах деятельности в планируемый период формами на-

ставничества являются «учитель-учитель» и «ученик-ученик».

1.5. Планируемые результаты реализации программы наставничества:



- измеримое улучшение показателей ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изу-

чением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга в обра-

зовательной, культурной, спортивной и других сферах; 

- рост числа обучающихся, успешно прошедших профориентационные и 

иные мероприятия; 

 - улучшение психологического климата в ГБОУ СОШ № 233 с углубленным 

изучением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга как 

среди обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстра-

иванием долгосрочных и «экологичных» коммуникаций на основе партнерства;  

- практическая реализация концепции построения индивидуальных образова-

тельных траекторий и личностного подхода к обучению;  

- измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и со-

трудников региональных предприятий, связанное с развитием гибких навыков и ме-

такомпетенций; 

- привлечение дополнительных ресурсов и сторонних инвестиций в развитие 

инновационных образовательных и социальных программ региона и иных образо-

вательных организаций благодаря формированию устойчивых связей между ГБОУ 

СОШ № 233 с углубленным изучением иностранных языков Красногвардейского 

района Санкт-Петербурга и бизнесом, потенциальному формированию фундамента 

и сообщества благодарных выпускников.  

II. Организация деятельности ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изуче-

нием иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга по 

внедрению Целевой модели

4.1. Реализация Программы представляет собой поэтапную работу на «вну-

треннем контуре» (внутри ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением иностран-

ных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга) и «внешнем контуре» 

(партнеры ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением иностранных языков Крас-

ногвардейского района Санкт-Петербурга).

4.2. Инструмент реализации Программы – базы наставляемых и наставников 

(Приложение 3). Формирование баз осуществляется куратором во взаимодействии 

с классными руководителями, родителями/законными представителями несовер-



шеннолетних обучающихся, педагогами и иными педагогическими работниками 

ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением иностранных языков Красногвардей-

ского района Санкт-Петербурга, располагающими информацией о потребностях пе-

дагогов и обучающихся как потенциальных участников Программы. 

4.3. Персонифицированные данные из базы наставляемых хранятся в ГБОУ 

СОШ № 233 с углубленным изучением иностранных языков Красногвардейского 

района Санкт-Петербурга. Передаче в ЦРН подлежат неперсонифицированные дан-

ные, позволяющие оценить динамику образовательного процесса.

4.4. Этапы реализации Программы.

Таблица 1. Этапы реализации программы наставничества в ГБОУ СОШ № 
233 с углубленным изучением иностранных языков Красногвардейского района 
Санкт-Петербурга

Этапы Мероприятия Результат

Подготовка условий 
для запуска программы 

наставничества

• Информирование. 
• Создание благоприятных условий для 

запуска.
• Сбор предварительных запросов от по-

тенциальных наставляемых.
• Выбор аудитории для по-

иска наставников, привлечение внешних ре-
сурсов.

• Выбор форм наставничества.

- Протокол заседания Педагогического со-
вета.
- Характеристика контингента.
- Дорожная карта реализации наставниче-
ства (Приложение 2).
- Приказ об утверждении Плана реализа-
ции Целевой модели.
- Пакет установочных документов.
- Программа наставничества.

Формирование
базы наставляемых

- Выявление конкретных проблем.
- Обучающихся и педагогов, которые 

можно решить с помощью наставничества.
- Сбор и систематизация запросов от по-

тенциальных наставляемых.

База наставляемых, карта аналитики об-
ластей запросов потенциальных наставляе-
мых.

Формирование
базы наставников

1. Работа внутри школы включает дей-
ствия по формированию базы из числа:

- обучающихся, мотивированных помочь 
сверстникам в образовательных, спортивных, 
творческих  и адаптационных вопро-
сах;

- педагогов, заинтересованных в тиражи-
ровании личного педагогического опыта и со-
здании продуктивной педагогической атмо-
сферы;

- родителей обучающихся активных 
участников совета родителей;

- организаторов досуговой деятельности в 
образовательной организации и других пред-
ставителей родительского сообщества с выра-
женной гражданской позицией.

2.Рабoта с внешним контуром на данном 
этапе включает действия по формированию 
базы наставников из числа:

- выпускников, заинтересованных в под-
держке своей школы;

- сотрудников региональных предприя-
тий, заинтересованных в подготовке будущих 
кадров  (возможно пересечение с 
выпускниками); 

База наставников, которые могут участво-
вать как в текущей программе наставниче-
ства, так и в будущем. Она включает в себя:

-базу выпускников;
-базу наставников от предприятий/орга-

низаций; 
-базу наставников из числа активных пе-

дагогов;
-базу для формы «ученик-ученик».



- успешных предпринимателей или 
общественных деятелей, желающих передать 
свой опыт;

- представители других организаций, с кото-
рыми есть партнерские связи).

Отбор и обучение
наставников

1. Выявление наставников, подходящих 
для конкретной ф о р м ы .

2. Обучение наставников для работы с 
наставляемыми.

Запoлненные анкеты в письменной сво-
бодной форме всеми потенциальными 
наставниками. 

Собеседование.
Приказ о назначении наставников.
Обучение наставников

Формирование
тандемов/групп

1. Встреча всех отобранных наставников 
и всех наставляемых в любом формате.

2. Фиксация сложившихся танде-
мов/групп в специальной базе куратора.

Сформированные тандемы/группы, гото-
вые продолжить работу в рамках Про-
граммы.

Соглашения наставников, наставляемых 
и их родителей/законных представителей.

Приказ о закреплении тандемов/настав-
нических групп.

Заполнение индивидуального маршрута 
наставляемого.

Запуск Программы

Закрепление гармоничных и продуктив-
ных отношений в тандеме/группе так, чтобы 
они были максимально комфортными, ста-
бильными и результативными для обеих сто-
рон.

Работа в каждом тандеме/группе включает:
• встречу-знакомство,
• пробную рабочую встречу,
• встречу-планирование,
• комплекс последовательных  встреч, 

итоговую встречу.

Мониторинг:
•обратная связь от наставляемых (для мо-

ниторинга динамики влияния Программы на 
наставляемых);

•сбор обратной связи от наставников, на-
ставляемых и кураторов для мониторинга 
эффективности реализации Программы.

Завершение 
Программы

1. Пoдведение итогов работы каждого 
тандема/группы.

2. Оповещение участников тандема и ро-
дителей/законных представителей наставля-
емых об окончании наставничества

3. Подведение итогов Про-
граммы на итоговом мероприятии.

4. Популяризация эффективных практик

Приказ о проведении итогового меро-
приятия Программы.

База потенциальных наставников, банк 
методических материалов, развитое сооб-
щество.

III. Реализация целевой модели наставничества
5.1. На этапе подготовки условий для запуска Программы предусматриваются 

следующие мероприятия информационно-просветительского характера для школь-

ного сообщества и ближайшего социокультурного окружения ГБОУ СОШ № 233 с 

углубленным изучением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-

Петербурга:

• Для учителей: педагогический совет «Реализация программы настав-

ничества на 2021-2022 учебный год» (при неблагоприятной эпидемиологической 

обстановке в режиме онлайн).

• Для обучающихся учеников-наставников: флэшмоб  «Наставником 

быть классно!» (при неблагоприятной эпидемиологической обстановке в режиме 

онлайн).



• Для обучающихся учеников-наставляемых: флэшмоб «Новые гори-

зонты!» (при неблагоприятной эпидемиологической обстановке в режиме онлайн).

На этапе завершения Программы предусмотрено следующее итоговое собы-

тие: 

• Для обучающихся и учителей: Флэшмоб «МЫ-ВМЕСТЕ» (при небла-

гоприятной эпидемиологической обстановке в режиме онлайн).

Информация о проведенных мероприятиях и анонс будущих мероприятий бу-

дут размещены на официальном сайте образовательного учреждения в разделе «На-

ставничество» https://www.shkola233.ru/.

5.2. Исходя из образовательных потребностей ГБОУ СОШ № 233 с углублен-

ным изучением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петер-

бурга определены следующие формы наставничества, подлежащие внедрению: 

«учитель-учитель» и «ученик-ученик».

5.3. Формы наставничества:

5.3.1. Форма «ученик-ученик» - предполагает взаимодействие обучающихся 

ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением иностранных языков Красногвардей-

ского района Санкт-Петербурга, при котором один из обучающихся находится на 

более высокой ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими ка-

чествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишен-

ное, тем не менее, строгой субординации.

Целью формы «ученик-ученик» - является разносторонняя поддержка обуча-

ющегося с особыми образовательными/социальными потребностями либо времен-

ная помощь в адаптации к новым условиям обучения. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь 

в реализации лидерского потенциала, развитие гибких навыков и метакомпетенций, 

оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных 

условий и экологичных коммуникаций внутри образовательной организации, фор-

мирование устойчивого школьного сообщества и сообщества благодарных выпуск-

ников.

Процесс формирования школьного сообщества ГБОУ СОШ № 233 с углуб-

ленным изучением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петер-

бурга базируется на принципах эффективности школы, лидерства, коллегиально-

https://www.shkola233.ru/


сти, демократии и, что немаловажно, – интереса обучающихся друг к другу. Подход 

применим как к результатам и их оценки, так и к самим процессам обучения и пре-

подавания. Школьное сообщество предполагает активное сотрудничество, связь 

учеников и учителей (а также администрации, психолога, социального педагога и  

родителей) в процессе творческого (метакомпетентностного) решения всех про-

блем.

Школьное сообщество и его важный элемент – сообщество благодарных вы-

пускников ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением иностранных языков Крас-

ногвардейского района Санкт-Петербурга – реальный и эффективный способ созда-

ния нового «климата». Он не требует серьезных структурных изменений или фи-

нансовых затрат, нужно психологическое изменение позиций учителей и учеников.

Первым этапом построения сообщества ГБОУ СОШ № 233 с углубленным 

изучением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга яв-

ляется процесс передачи самим обучающимся ответственности за их обучение и 

активное участие в жизни школы. Наставническая форма «ученик – ученик» в дан-

ном случае отражает практическую реализацию подобного движения. Воспитание 

ответственности и развитие способности принимать решения, осознанно выбирать 

и строить свою образовательную и/или карьерную траектории служат основой для 

эффективной взаимной поддержки учеников (и учителей) и сопровождаются про-

дуктивной деятельностью по формированию активной жизненной и гражданской 

позиций, воспитанию патриотизма, обучению рефлексии, освоению социальных и 

коммуникационных компетенций. 

В сообщество благодарных выпускников ГБОУ СОШ № 233 с углубленным 

изучением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга 

входят выпускники разных лет, испытывающие потребность оказать разносторон-

нюю поддержку своей школе, ее учителям и обучающимся. Поддержка может быть, 

как финансовой, в таком случае речь может идти о создании эндаумента (фонда 

целевого капитала), так и ресурсной. 

Представитель сообщества ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением ино-

странных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга с точки зрения по-

нимания специфики и культуры образовательного учреждения является лучшим 

«форматом» наставника, способным помочь обучающимся определиться с образо-



вательными и карьерными траекториями, развить необходимые навыки и компе-

тенции. Обучающиеся, прожив роль наставляемых, со временем могут пополнять 

ряды сообщества благодарных выпускников, следуя развитому в процессе общения 

с наставником чувству сопричастности к школьному сообществу. 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 

уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и образова-

тельные процессы организации, что окажет несомненное положительное влияние 

на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, лояльность уче-

ников и будущих выпускников к школе. Подростки-наставляемые получат необхо-

димый в этом возрасте стимул к культурному, интеллектуальному, физическому со-

вершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 

Среди оцениваемых результатов: 

• повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

образовательной организации; 

• численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортив-

ных секций; 

• количественный и качественный рост успешно реализованных образова-

тельных и культурных проектов; 

• снижение числа подростков, состоящих на учете в полиции и психоневро-

логических диспансерах; 

• снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы. 

Таким образом, наблюдается развитие целостной типологии компетенций: 

• социальные (отношения, поведения, коммуникации); 

• когнитивные (понимание, знание, целеполагание, планирование); 

• функциональные (психомоторные и прикладные, в том числе профессио-

нальные, навыки). 

Портрет участников:

1. Наставник - активный учащийся старшей ступени, обладающий лидер-

скими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстри-

рующий высокие образовательные результаты, победитель школьных и региональ-



ных олимпиад и соревнований, лидер класса/параллели, принимающий активное 

участие в жизни школы (конкурсы, театральные постановки, общественная дея-

тельность, внеурочная деятельность). Возможный участник всероссийских органи-

заций или объединений с активной гражданской позицией. 

2. Наставляемый - социально/ценностно дезориентированный учащийся низ-

шей по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворитель-

ные образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий 

участие в жизни школы, отстраненный от коллектива. Учащийся с особыми обра-

зовательными потребностями – например, увлеченный определенным предметом 

ученик, нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена 

мнениями и реализации собственных проектов. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик» могут разли-

чаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. Учи-

тывая опыт ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением иностранных языков 

Красногвардейского района Санкт-Петербурга, основными вариантами могут быть: 

– взаимодействие «отличник – двоечник», классический вариант поддержки 

для достижения лучших образовательных результатов; 

– взаимодействие «лидер – тихоня/скромник», психоэмоциональная под-

держка с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, 

лидерских навыков; 

– взаимодействие «равный – равному», в течение которого происходит обмен 

навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а настав-

ляемый – креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом. 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 

деятельности. Возможна интеграция в классные часы, организация совместных 

конкурсов и проектных работ, совместные походы на спортивные/культурные ме-

роприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в сооб-

щество (особенно важно для задач адаптации):

• В урочное время: проектная деятельность.

• Во внеурочное время: внеурочная работа, подготовка к школьным меропри-

ятиям, проектная деятельность в том числе в объединениях отделения дополнитель-



ного образования детей, клуб по интересам с лидером-наставником, проектное во-

лонтерство.

5.3.2. Форма «учитель-учитель» - предполагает взаимодействие молодого 

педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места 

работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом-педа-

гогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку.

Молодые специалисты в начале профессионального развития, а также учи-

теля, попавшие на новое место работы, нуждаются одновременно в личностной и 

профессиональной поддержке. Наибольшие трудности вызывает психологическая 

и компетентностная адаптация, формирование собственной позиции и системы пре-

подавания, выстраивание гармоничных отношений с педагогическим коллективом, 

родительским и ученическим сообществом. Именно в этот момент педагогам необ-

ходима максимальная  поддержка, способная снизить риск смены молодым специ-

алистом сферы деятельности. 

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте 

работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его профес-

сионального потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональ-

ной среды внутри учебного заведения, позволяющей реализовывать актуальные пе-

дагогические задачи на высоком уровне. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

- способствовать формированию потребности заниматься анализом результа-

тов своей профессиональной деятельности; 

- развивать интерес к методике построения и организации результативного 

учебного процесса; 

- ориентировать начинающего учителя на творческое использование передо-

вого педагогического опыта в своей деятельности; 

- прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в 

целях его закрепления в образовательной организации; 

- ускорить процесс профессионального становления учителя;

-  сформировать школьное сообщество (как часть учительского). 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 

уровень включенности молодых специалистов ГБОУ СОШ № 233 с углубленным 



изучением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга в 

педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации, усиле-

ние уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и педагоги-

ческого потенциала. Это окажет положительное влияние на уровень образователь-

ной подготовки и психологический климат в образовательном учреждении. Учи-

теля-наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной 

реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также сти-

мул и ресурс для комфортного становления и развития внутри организации. 

Среди оцениваемых результатов:

• повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 

• процент специалистов, уверенных в желании продолжать свою работу в ка-

честве учителя на данном месте работы; 

• качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

классах; 

• сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообще-

ствами; 

• рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик молодого специалиста. 

Портрет участников:

1.  Наставник - опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (побе-

дитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и матери-

алов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной обще-

ственной работе, лояльный участник школьного сообщества ГБОУ СОШ № 233 с 

углубленным изучением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-

Петербурга. Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными навы-

ками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации различных задач возможно вы-

деление двух типов наставников:

• Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации про-

фессиональных качеств, помогает с организацией процесса и решением конкрет-

ных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует само-

стоятельную работу молодого специалиста. 



• Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направле-

ния, что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методиче-

скую поддержку преподавания отдельных дисциплин. 

2. Наставляемый -молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 

до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса, взаимодей-

ствием с учениками, другими педагогами, администрацией или родителями. Спе-

циалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому не-

обходимо получить представление о традициях, особенностях, регламенте и прин-

ципах образовательной организации. Учитель, находящийся в состоянии эмоцио-

нального выгорания, хронической усталости. 

Учитывая опыт ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изучением иностранных 

языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга, основными вариантами мо-

гут быть: 

– взаимодействие «новичок – мастер», классический вариант поддержки для 

приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных 11 навы-

ков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы; 

– взаимодействие «зажатый – лидер», конкретная психоэмоциональная под-

держка («не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время 

уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и развитию 

педагогических талантов и инициатив; 

– взаимодействие «физик – русисту», в течение которого происходит обмен 

навыками, необходимыми для развития метапредметных проектов и метакомпетен-

ций.

 – взаимодействие «современный – опытному», в рамках которого, возможно, 

более молодой учитель помогает опытному представителю «старой школы» овла-

деть современными программами и цифровыми навыками и технологиями. 

– взаимодействие «опытный предметник – неопытному предметнику», в рам-

ках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкрет-

ному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и тематических пла-

нов и т.д). 

VI. Мониторинг эффективности реализации Программы



6.1. Мониторинг эффективности реализации Программы понимается как си-

стема сбора, обработки, хранения и использования информации о Программе и/или 

отдельных ее элементах.

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает 

возможность представлять, как происходит процесс наставничества, каковы изме-

нения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), ка-

кова динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей дея-

тельностью.

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:

1) оценка качества реализации Программы;

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессио-

нального роста участников, динамики образовательных результатов. 

6.2. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реа-

лизуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества сов-

местной работы тандемов/групп «наставник-наставляемый». Мониторинг помогает 

отследить важные показатели качественного изменения ГБОУ СОШ № 191 с углуб-

ленным изучением иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петер-

бурга, динамику его показателей социального благополучия, профессиональное 

развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

Цели:

1) оценка качества реализуемой Программы;

2) оценка эффективности и полезности Программы как инструмента по-

вышения социального и профессионального благополучия внутри образовательной 

организации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов.

Задачи:

• сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);

• обоснование требований к процессу реализации Программы, к лично-

сти наставника;

• контроль процесса наставничества;

• описание особенностей взаимодействия наставника и на-

ставляемого (группы наставляемых);

• определение условий эффективной программы наставничества;



• контроль показателей социального и профессионального благополучия.

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предостав-

лен SWOT- анализ реализуемой программы наставничества. Сбор данных 

для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты.

Результатом первого этапа мониторинга является аналитика реализуемой 

Программы: ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количествен-

ных показателей социального и профессионального благополучия, расхождения 

между ожиданиями и реальными результатами участников Программы.

6.3 Второй этап мониторинга позволяет оценить мотивационно-личностный, 

компетентностный, профессиональный рост участников и положительную дина-

мику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллек-

туальных, мотивационных и социальных черт, характера сферы увлечений участ-

ников, в соответствии с учебной и профессиональной успешностью и адаптивно-

стью внутри коллектива. Процесс мониторинга влияния программ на всех участни-

ков включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в про-

грамму наставничества, а второй - по итогам прохождения программы. Все зависи-

мые от воздействия программы наставничества параметры фиксируются дважды.

 Цели: 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников про-

граммы для наиболее эффективного формирования пар наставник-наставляемый. 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса. 

3. Анализ и корректировка сформированных стратегий образования танде-

мов. 

Задачи:

• выявление взаимной заинтересованности сторон; 

• научное и практическое обоснование требований к процессу наставни-

чества, к личности наставника; 

• экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения опи-

санных выше требований к личности наставника; 

• определение условий эффективного наставничества; 

• анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и вне-

сение корректировок в соответствии с результатами. 



• сравнение характеристик образовательного процесса «на входе» и «вы-

ходе» реализуемой программы

Результаты второго этапа мониторинга являются материалами отчета в виде 

статистического анализа собранных данных (выделение значимых корреляционных 

связей и различий, качественное описание проведенной математической обработки, 

визуализация в графической форме).

Результатом второго этапа мониторинга является оценка и динамика: разви-

тия гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; уровня мотивиро-

ванности и осознанности участников в вопросах саморазвития и профессиональ-

ного образования;  степени включенности обучающихся в образовательные про-

цессы организации; качества адаптации молодого специалиста на потенциальном 

месте работы, удовлетворенности педагогов собственной профессиональной дея-

тельностью, а также описание психологического климата в школе.



V. ПРИЛОЖЕНИЯ

Приложение 1.
Характеристика контингента ГБОУ СОШ № 233 с углубленным изуче-

нием иностранных языков Красногвардейского района Санкт-Петербурга

Значение№ 
п/п

Показатель
Факт 
01.09.2021 

Прогноз
01.09.20212

1 Численность обучающихся, чел. 857 870
в том числе:

1
1.

численность обучающихся в 5-9 классах, чел. 332 340

из них:
1

.1.1
обучающихся на «4» и «5», чел. 210 220

1
.1.2

входящих в состав органов ученического самоуправления школы, чел. 15 30

1
.1.3

принимающих участие в деятельности общественных организаций, чел. 12 30

1
.1.4

состоящих на профилактических учетах, чел. 6 0

1
.2

численность обучающихся в 10-11 классах, чел. 64 70

из них:
1

.2.1
обучающихся на «4» и «5», чел. 28 40

1
.2.2

входящих в состав органов ученического самоуправления школы, чел. 5 10

1
.2.3

принимающих активное участие в деятельности общественных организа-
ций, чел. 5 15

1
.2.4

состоящих на профилактических учетах, чел. 0 0

3 Численность педагогических работников, чел. 74 77
в том числе:

2
3.1

численность педагогов с первой квалификационной категорией, чел. 36 38

2
3.2

численность педагогов с высшей квалификационной категорией, чел. 36 39

2
3.3

численность педагогов со стажем до 3 лет, чел. 1 2

2
3.4

численность педагогов со стажем свыше 30 лет, чел. 30 30

2
3.5

численность педагогов в возрасте до 35 лет, чел. 12 12

2
3.6

численность педагогов, входящих в состав региональных ассоциаций учи-
телей, общественных организаций, чел. 0 0

4
4

Количество партнеров ГОУ (организаций, учреждений, предприятий), при-
нимающих активное участие в деятельности ГОУ0 8 12

5  
5

Численность родителей (законных представителей) обучающихся, прини-
мающих активное участие в деятельности ГОУ 50 100

6
6

Иные субъекты, принимающих активное участие в деятельности 
ГОУ (указать какие) - -



Приложение 2.

«Дорожная карта» реализации Целевой модели наставничества в ГБОУ 

СОШ № 233 с углубленным изучением иностранных языков Красногвардей-

ского района Санкт-Петербурга на 2021-2022 гг.

Этап Содержание
подэтапов Мероприятия Сроки Ответствен-

ные

1) Изучение
нормативной 

базы и тематиче-
ских методиче-

ских материалов

1.1. Изучение Распоряжения Ми-
нистерства

просвещения Российской Федера-
ции № P-145 от 25 декабря 2019 г. «Об 
утверждении методологии (целевой) 
модели наставничества обучающихся 
для организаций осуществляющих об-
разовательную

деятельность по общеобразователь-
ным, дополнительным общеобразова-
тельным и программам среднего про-
фессионального образования, в том 
числе с применением лучших практик 
обмена опытом между обучающи-
мися».

1.2. Изучение Положения о про-
грамме наставничества в образова-
тельном учреждении, Типовой 
формы программы наставничества в 
образовательном учреждении и мето-
дических рекомендаций по ее созда-
нию

Август – 
сентябрь 
2021года

Администрация 
образователь-
ного учрежде-

ния

2) Информирова-
ние педагогиче-

ского коллектива, 
родительского со-
общества, сооб-

щества образова-
тельного учре-

ждения о Целевой 
модели наставни-
чества; поиск по-
тенциальных на-

ставников

2.1. Проведение Педагогического 
совета «О Целевой модели внедрения 
наставничества»

2.2. Тематическая встреча с роди-
тельским сообществом с целью ин-
формирования о программе наставни-
чества.

2.3. Тематическая встреча с сооб-
ществом выпускников, партнерами с 
целью информирования о программе 
наставничества.

2.4. Тематические встречи с обу-
чающимися образовательного учре-
ждения с целью информирования о 
программе наставничества (учениче-
ская конференция, классные часы).

2.5. Актуализация потенциальных 
партнерских связей с целью поиска 
наставников, сотрудничество с адми-
нистрацией района.

2.6. Создание рубрики на сайте об-
разовательного учреждения.

Октябрь-но-
ябрь 2021 г.

Администрация 
образователь-
ного учрежде-
ния, классные 
руководители

Подготовка
условий для за-

пуска про-
граммы настав-

ничества

3) Подготовка 
нормативной 

базы реализации 
целевой модели 

наставничества в 
образовательном 

учреждении

3.1. Издание приказа «О внедре-
нии целевой модели наставничества в 
образовательном учреждении».

3.2. Разработка и утверждение 
программы наставничества в образо-
вательном учреждении.

3.3. Разработка и утверждение 
«дорожной карты» реализации про-
граммы наставничества в образова-
тельном учреждении. Издание при-
каза об утверждении Плана реализа-
ции Целевой модели.

Сентябрь-но-
ябрь 2021 г

Администрация 
образователь-
ного учрежде-
ния, проектная 

группа



3.4.Назначение куратора про-
граммы наставничества образова-
тельного учреждения (издание при-
каза).

3.5. Обучение куратора.

Формирование 
базы наставляе-

мых

Сбор данных о
наставляемых

1.Анкетирование обучаю-
щихся/педагогов, желающих принять 
участие в программе наставничества. 
Сбор согласий на сбор и обработку 
персональных данных от совершен-
нолетних участников программы. Ин-
формирование родителей несовер-
шеннолетних наставляемых о про-
грамме, сбор согласий.

2. Сбор дополнительной информа-
ции о запросах, наставляемых (обуча-
ющиеся/педагоги) от третьих лиц: 
классный руководитель, психолог, 
соцработник, родители. Сбор согла-
сий на сбор и обработку персональ-
ных данных от законных представи-
телей несовершеннолетних участни-
ков.

3. Анализ данных.
4. Формирование базы данных на-

ставляемых из
числа педагогов.
5. Формирование базы данных на-

ставляемых из числа обучающихся.
6. Выбор форм наставничества на 

основании анализа результатов обра-
зовательного процесса и контингента 
образовательного учреждения.

7. Создание Программы наставни-
чества

Октябрь-но-
ябрь

2021г.

Куратор, Адми-
нистрация обра-

зовательного 
учреждения, 

классные руко-
водители

Формирование 
базы наставни-

ков

Составление 
старт-листа на-

ставников

1. Оценка участников-наставляе-
мых по заданным параметрам, необ-
ходимым для будущего сравнения и 
мониторинга влияния программ на 
всех участников.

2. Анкетирование среди потенци-
альных наставников, желающих при-
нять участие в программе наставниче-
ства. Сбор согласий на сбор и обра-
ботку персональных данных.

3.Анализ анкет потенциальных 
наставников и сопоставление данных 
с анкетами наставляемых. Формиро-
вание базы наставников.

Ноябрь 2021 г.

Администрация 
образователь-
ного учрежде-
ния, куратор, 

классные руко-
водители

Отбор и обуче-
ние наставни-

ков

Рекрутинг настав-
ников

1. Оценка выявленных наставни-
ков по заданным параметрам.

2. Собеседования с наставниками.
3. Приказ о назначении наставни-

ков.
4. Обучение наставников (подго-

товка методических материалов для 
наставников, «Школа наставников»).

Декабрь 2021 
г.

Куратор, психо-
лог



Формирование 
тандемов/ групп

1. Круглый стол участников про-
граммы с представлением наставни-
ков

2.Проведение анкетирования на 
предмет предпочитаемого настав-
ника/наставляемого после заверше-
ния круглого стола.

3. Анализ анкет и формирование 
тандемов/групп.

4. Информирование участников о 
сложившихся тандемах/группах. За-
крепление тандемов/групп приказом 
руководителя образовательного учре-
ждения.

5. Составление планов индивиду-
ального развития

наставляемых.
6. Организация психологического 

сопровождения
наставляемого, не сформировав-

шего пapy (при необходимости), про-
должить поиск наставника

Декабрь 2021 
– январь 2022 

г.

Куратор, психо-
лог

Организация 
работы танде-

мов/групп

Закрепление про-
дуктивных отно-

шений в тан-
деме/группе

1.Проведение первой, организаци-
онной, встречи наставника и настав-
ляемого.

2.Проведение второй, пробной ра-
бочей, встречи наставника и настав-
ляемого.

3.Проведение встречи-планирова-
ния рабочего процесса в рамках про-
граммы наставничества с наставни-
ком и наставляемым.

4.Регулярные встречи наставника 
и наставляемого.

5.Проведение заключительной 
встречи наставника и наставляемого.

6. Регулярная обратная связь от 
участников программы

7. Проведение групповой заклю-
чительной встречи всех пар и групп 
наставников и наставляемых.

8. Анкетирование участников. 
Мониторинг личной удовлетворенно-
сти участием в программе.

Декабрь 2021 
–Май 2022 г. Куратор

Завершение на-
ставничества

Подведение ито-
гов работы каж-

дого тандема/ 
группы и про-

граммы в целом в 
формате личной и 

групповой ре-
флексии, а также 
проведение от-

крытого публич-
ного мероприятия 
для популяриза-
ции практик на-
ставничества и 

награждения луч-
ших наставников

1. Проведение мониторинга каче-
ства реализации программы настав-
ничества и личной удовлетворенно-
сти участием в программе на-
ставничества. Мониторинг и оценка 
влияния программ на всех участни-
ков.

2. Оценка участников по заданным 
параметрам, проведение второго, за-
ключающего этапа мониторинга вли-
яния программ на всех участников.

3. Приказ о поощрении участни-
ков наставнической деятельности. 
Благодарственные письма партнерам.

4. Приказ о проведении итогового 
мероприятия Программы

5. Приглашение на торжественное 
мероприятие всех участников про-
граммы наставничества, их родных, 
представителей организаций-партне-
ров, представителей администрации 
муниципалитета, представителей 
иных образовательных организаций и 
некоммерческих организаций.

Май 2022 г.

Куратор, адми-
нистрация обра-

зовательного 
учреждения, 

классные руко-
водители



6. Проведение торжественного ме-
роприятия для подведения итогов 
программы наставничества и награ-
ждения лучших наставников.

7. Проведение школьного кон-
курса.

8. Оформление итогов и процессов 
совместной работы в рамках про-
граммы наставничества в кейсы

9. Публикация результатов про-
граммы наставничества, лучших на-
ставников, кейсов на сайтах образова-
тельной организации и организаций-
партнеров

10. Внесение данных об итогах ре-
ализации программы наставничества 
в базу наставников и базу наставляе-
мых

11. Формирование долгосрочной 
базы наставников
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